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Presentacion

La presente propuesta de una Hoja de Ruta para la
PoliticaPublica de Formacién Técnico Profesional, se
basa en el trabajo de levantamiento de informacidn
de la consultoria “Buenas practicas de articulacién
en la formacién técnico profesional y vinculacién
con el mundo del trabajo” para el Proyecto N° 87332:
Fortalecimiento de la calidad de la educacion en
el sistema educativo chileno encomendado por la
Divisién de Educacion Superior TP y el Programa
de Naciones Unidas para el Desarrollo, PNUD, a la
consultora Grupo Educativo.

La Estrategia Nacional de Formacién Técnico
Profesional, platea que laFTP es “un pilarindispensable
en el desarrollo del pais, en la transformacion de la
economiahaciala sustentabilidad y enlarecuperacion
del empleo tras la actual crisis que golpea a Chile
y al mundo” y para el desarrollo de esta estrategia
se deben superar diversas brechas, entre las que
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“destacan las actuales barreras que encuentran
las personas en el desarrollo de sus trayectorias
educativas y laborales, y por ende en sus proyectos
de vida, y la aun incipiente vinculacién entre el sector
formativo y el mundo del trabajo”.

Para contribuir al abordaje de estas brechas, se
emprendié el levantamiento de informacion para
la identificacién y descripcidn de experiencias que
constituyen buenas practicas en formacién técnico
profesional, en términos de favorecer las trayectorias
laborales de jovenes en vinculacion con el mundo
del trabajo. En base a las entrevistas realizadas a
los lideres de estas experiencias y a talleres de
validacién realizados con otros actores de la FTP,
se construyd esta Hoja de ruta para la politica de
FTP con la finalidad de ampliar y profundizar la
articulacion en el sector formativo y su vinculacion
con el mundo del trabajo, incluyendo el avance en el
poblamiento sectorial del Marco de Cualificaciones
Técnico Profesional (MCTP).
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En base a los criterios y ambitos antes descritos,
se seleccionaron siete buenas practicas, las que
fueron sistematizadas entrevistando a sus actores
principales y revisando la documentacién existente
respecto de cada experiencia. A continuacién,
se presenta un resumen de los resultados de la
informacion levantada mediante las entrevistas
desarrolladas para cada iniciativa:

1. Duoc UC-Campus Arauco: Formacion
técnica vinculada con el mundo del
trabajo.

Programa destacado por ser una contribucién a
dos de los ambitos: Vinculacién entre el sistema
de formacién técnico profesional y el mundo del
trabajo y Formacién en Alternancia.

Duoc UC — Campus Arauco cuenta con mas de
5 afios de experiencia desarrollando un modelo
educativo que favorece la formacién integral de sus
estudiantes enlaRegion del Bio-Bio,implementando
un esquema de formacion dual con la planta
productiva de Empresas Arauco y generando
opciones de continuidad de estudios para los vy
las estudiantes en carreras profesionales de Duoc
UC. Asi, los espacios de plantas se encuentran
disponibles para generar procesos de aprendizaje,
y desde la academia se construyen recursos de
aprendizaje que permitan una ruta formativa de
alternancia de los estudiantes. De manera reciente,
estan generando también opciones de articulacion
con liceos de la zona, en especialidades afines a las
carreras que se imparten en el campus.

El Modelo de Formacién Dual de Duoc UC fortalece
el aprendizaje integral de los estudiantes a través
de un formato donde se vincula el mundo laboral
con la institucién como socios estratégicos, co-
responsables de la formacién del estudiante. Los
estudiantes alternan su formacién en ambos
ambientes (laboral y académico), con dos dias
presenciales en la planta de Arauco por 13
semanas, por lo que tienen la oportunidad de
incorporarse tempranamente al mundo laboral.
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Para que esta co-responsabilidad se materialice en
un modelo dual, se da un trabajo mancomunado,
sistematico y colaborativo en todos los niveles
de ambas organizaciones (estratégico, tactico y
operativo), para lo cual existe un ecosistema de
roles consensuados y establecidos previamente
que cuentan con funciones especificas para la
implementacion y mejora continua del Modelo
Dual. El trabajo conjunto entre Duoc UC y Arauco
ocurre también a lo largo de todo el proceso,
desde la prospeccién, andlisis de factibilidad,
disefio curricular, instruccional y de evaluacién,
implementacion y mejora continua.

Duoc UC entiende la formacion en alternancia
como una manera de fortalecer el proceso de
formacidn integral. A través de ella, el alumno puede
incorporarse tempranamente al mundo laboral y
social, desarrollando capacidades que generan
un valor agregado a su desarrollo y que le permite
tener mayor empleabilidad a futuro. Asimismo, es
una forma de ir desarrollando a los futuros técnicos
que el pais necesitara, considerando que en esta
modalidad logran desarrollar herramientas que
son fundamentales y propias del trabajo aplicado
en el mundo laboral. Cabe mencionar que de
manera reciente se han sumado a la formacién dual
estudiantes de la sede San Andrés de Concepcion.

Actualmente existen 3 carreras dentro de la oferta
de formacién dual:

- Técnico en Electricidad Automatizacion
Industrial.

Técnico en Electricidad y Automatizacion
Industrial.

Técnico en Prevencién de Riesgos.

El modelo educativo también contempla la
continuidad de estudios con carreras profesionales
de Duoc UC. En la actualidad, los estudiantes
de nivel técnico superior en Electricidad vy
Automatizacién, pueden continuar sus estudios
en la carrera de Ingenieria en Electricidad vy
Automatizacién, mientras que los estudiantes



Ministerio de
Educacion

i)

FORMACION

TECNICO

PROFESIONAL
——

#EligeSerTP

Gobierno de Chile

técnicos de Prevencion de Riesgos pueden seguir
la carrera de Ingenieria en Prevencién de Riesgos.

https://www.duoc.cl/sedes/campus-arauco/

2. Nestlé: Iniciativa por los jévenes

Programa destacado por ser una contribucién a
dos de los ambitos: Vinculacion entre el sistema
de formacién técnico profesional y el mundo del
trabajo y Formacién en Alternancia.

La empresa Nestlé lleva més de 10 afios apoyando
estrategias de vinculacion entre las empresas vy el
mundo formativo. Desde el afio 2015 implementa
la” Iniciativa por los jévenes”, que contempla
programas de formacién dual vy préacticas
profesionales para fortalecer el aprendizaje de
jovenes técnicos en las regiones Metropolitana, Los
Lagos, Los Rios, Araucania, Bio-Bio y O'Higgins.

La “Iniciativa por los Jovenes” de Nestlé, busca
preparar a la siguiente generacién de talento,
bajo el pilar de valor compartido. A partir de este
programa, Nestlé establecié una hoja de ruta (road
map) de la articulacion de la formacién Técnico
Profesional, a través de tres programas:

- Formacion Dual

Practicas Técnicas/Profesionales

Apresto Laboral

En el caso de la Formacién Dual se genera un
proceso de integracion entre los liceos técnicos
profesionales y lo que la industria requiere, en
Nestlé se logra a través de tres principios: la
empresa como espacio de aprendizaje (Sistema
de Alternancia); la articulacién virtuosa, con una
relacion constante entre los colegios técnicos
profesionales y la empresa; el logro de escala para
desarrollar capital humano en el pais (generando
relaciones con diferentes empresas aliadas,
instituciones, ONG y sector publico), que permite
llevar este modelo y contagiar a otras empresas a
impulsar el modelo de formacién dual.

En cuanto a las practicas técnicas profesionales,
Nestlé entrega oportunidades a los alumnos de
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formacién TP mediay superior para que realicen sus
practicas en sus instalaciones, generando alianzas
con diferentes entidades del sistema de formacion
técnica y desarrollo de habilidades, donde los
estudiantes pueden aplicar sus conocimientos
tedricos en el ambito practico.

Por dltimo, la empresa se vincula con liceos a través
de la realizacion de diferentes talleres de apresto
laboral, entregando conocimientos que les permite
insertarse de manera mas efectiva en el mundo
laboral.

https://www.jovenes.nestle.com/cl/

3. Fundacién Educacional Collahuasi:
Fortalecimiento de la educacién media
técnica profesional en Tarapaca

Programa destacado por ser una contribucién al
ambito Vinculacién entre el sistema de formacién
técnico profesional y el mundo del trabajo.

Desde el afio 2009 la Fundacion Educacional
Collahuasi contribuye a la educaciéon técnica,
jévenes de la Region de Tarapacd, a través de
una alianza publico-privada que apoya a dos
liceos municipales aportando a los procesos de
actualizacién curricular, préacticas profesionales,
desarrollo profesional docente y gestién de los
establecimientos.

La Comparia Minera Dona Inés de Collahuasi
(CMDIC), a través de su Fundaciéon Educacional
Collahuasi (FEC), co-administra junto a los
municipios de Alto Hospicio y Pica a dos liceos
técnico profesionales, Liceo Juan Pablo Il y
Liceo Padre Alberto Hurtado, respectivamente.
Cada uno de los establecimientos es apoyado
por la Vicepresidencia Mina (Juan Pablo I, Alto
Hospicio) y Vicepresidencia Planta (Liceo Padre
A. Hurtado de Pica), a través de un proceso que
comenzé con la de sus mallas curriculares acorde
a las necesidades de la industria. Es asi como se
crearon las especialidades de Explotacién Minera
con énfasis en equipos moviles asociada a la Mina
(carguio, transporte, perforacién y tronadura) y
Mecénica industrial, asociada al mantenimiento de
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la planta (operadores de mantencién de planta). La
formacion de estas especialidades esta alineada
al poblamiento del Marco de Cualificaciones
Técnico-Profesional en el sector de la Mineria.
En la adecuacién curricular, destaca también la
formaciéon de desarrollo personal y formacién
valdrica. Ambos liceos reciben el apoyo de SNA
Educa para su gestion.

Después de varios afios de trabajo e involucramiento
de la empresa en cada uno de los colegios a través
de capacitacién docente, practicas para alumnos y
docentes, pasantias, instructores de faena en cada
colegio y acceso a tecnologia de punta, la educacion
técnico profesional de estos liceos es habilitante
para acceder a trabajos en CMDIC y en empresas
proveedoras. Actualmente, méas de 160 estudiantes
que pasaron por el proceso de practica enlaempresa,
tienen contrato indefinido en Minera Collahuasi y
en otras empresas del sector minero. La Fundacion
constituye la principal inversién social de Collahuasi y
el equipo ejecutivo de la Fundacion entiende que este
vinculo con los liceos es un aporte profundo a nivel
social, que no solo tendra efectos en la Minera sino
también a nivel territorial y socio-cultural.

La iniciativa ha levantado las necesidades
de la industria y reconoce el contexto de los
establecimientos educativos, trabajando en torno a
tres ejes: la alianza publico-privada, la vinculacién
de los ejecutivos de CMDIC y el didlogo con
autoridades locales y comunidad educativa.

https://www.collahuasi.cl/comunidades/fundacion-
educacional-collahuasi/

4. ONG Canales: Modelo de red territorial
para favorecer trayectorias formativas y
laborales

Programa destacado por ser una contribucién a
dos de los @mbitos: Vinculacion entre el sistema
de formacién técnico profesional y el mundo del
trabajo y trabajo en redes sectoriales y territoriales.

ONG Canales ha desarrollado un modelo de
trabajo para favorecer las trayectorias educativas y
laborales de los egresados de EMTP que articula el
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trabajo de la sociedad civil, los centros formativos,
las empresas y organismos de apoyo del Estado,
desde 2017. Actualmente, este modelo se esta
implementando en 4 regiones del pais: Los Rios,
Los Lagos, Aysén y Magallanes y esté en etapa de
puesta en marcha en las regiones de Valparaiso y
Coquimbo.

El modelo de trabajo en red de ONG Canales
desarrolla una red territorial que articula a
los liceos, a las empresas y a otros actores
relevantes del territorio. ONG Canales cumple
un rol articulador en un escenario donde todos
los actores tienen objetivos claros y proceso
de interacciéon intencionados para favorecer
las trayectorias educativas y/o laborales de los
estudiantes.  Asimismo, ONG Canales busca
incidir en el fortalecimiento de la politica publica
que estructura esta modalidad educativa.

Para implementar las acciones que desarrollan
y fortalecen esta red es necesario contar con la
colaboracién de distintos actores, sin embargo, la
participacion de las empresas es determinante para
la planificacion del trabajo. Por lo anterior, el flujo
de intervencidn, en condiciones ideales, inicia con
la planificacion con empresas colaboradoras del
proyecto. Por otro lado, es necesario planificar con
los establecimientos educacionales las actividades
que se realizaran durante el afio. Una vez que se
cuenta con las planificaciones, comienza la gestion
paralaimplementacién concreta de las actividades,
que culminan con la gestién y seguimiento de
practicas profesionales. Posterior a implementar las
actividades del arfio y contando con la evaluacién de
los procesos, se retroalimenta con el fin de mejorar
los procesos e iniciar un nuevo ciclo. Para conocer
cudles son las acciones que estan aseguradas, se
debe conocer la disponibilidad de las empresas para
participar en las distintas instancias. Es importante
que las empresas conozcan los objetivos del trabajo
y los ciclos que favorecen la formacidn, evitando la
ejecucion de acciones aisladas que no provoquen el
impacto deseado.

www.ongcanales.cl
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5. Camara Chilena de la Construccién:
Programa de fortalecimiento educativo
Red de la Construccion

Programa destacado por ser una contribucion a
dos de los @mbitos: Vinculacién entre el sistema
de formacion técnico profesional y el mundo del
trabajo y Trabajo en Redes sectoriales y territoriales.

Las sedes territoriales de la Camara Chilena de
la Construccion (CChC) implementan redes de
liceos con especialidades afines, bajo la accién
coordinada de un Consejo Asesor Empresarial (CAE)
local con el fin de contribuir a la formacién técnica
de los estudiantes y el desarrollo profesional de los
docentes. Esta iniciativa actualmente estéa activa en
12 sedes de la CChC, en 10 regiones del pais y forma
parte de los objetivos de la Estrategia Sectorial
de Desarrollo de Capital Humano 2019 — 2024 del
gremio a nivel nacional:

- Macrozona Austral (Regiones de Los Rios,
Los Lagos, Aysén y Magallanes-Antartica
Chilena)

- Macrozona Sur (Regiones de Maule, Nuble,
Bio Bio y Araucania)

- Macrozona Centro (Regiones de Valparaiso
y Coquimbo)

La estructura de este programa se sustenta
sobre dos ejes centrales que funcionan de forma
complementaria:RedesdeLiceosdelaConstruccion
y Consejos Asesores Empresariales (CAE)

Las Redes de Liceos de la Construccion estan
formadas por los liceos TP con especialidades
afines al sector que constituyen una instancia de
trabajo colaborativo y sistematico para fortalecer
el perfil de egreso de los estudiantes. Los CAE,
por su parte, son una instancia estratégica para la
vinculacion efectiva entre liceos y empresas. Estan
constituidos por empresarios y/o profesionales
de empresas socias de la CChC, organizados
territorialmente  para  establecer  acciones
vinculadas al logro de objetivos del Programa de
Fortalecimiento Educativo, que permitan fortalecer
el capital humano del sector.
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Las redes y los CAE se organizan en funcién de la
estructura y las 18 sedes que tiene la CChC a nivel
nacional. Actualmente, esta iniciativa se desarrolla
en 12 sedes, lo que equivale a 12 redes territoriales,
con un total de 69 establecimientos de EMTP con
presencia en 10 regiones del pais.

Las particularidades del funcionamiento de cada
Red de liceos y de cada CAE, asi como los focos
de trabajo y las diversas acciones de colaboracion
que se desarrollan en cada zona, guardan relacidn
con las caracteristicas de cada una de estas redes
de trabajo, con las necesidades de la industria
de la construccion en cada region, y con la oferta
formativa que se observa en la EMTP.

ONG Educando en Red:
https://www.educandoenred.cl/
ONG Canales: https://ongcanales.cl/

6. Camara Chilena de la Construccion:
Programa Pre técnico Escuela
Tecnolégica de la Construccion-INACAP

Programa destacado por ser una contribucién al
ambito Articulacion entre los diferentes niveles de
la formacion técnico profesional.

El Programa Pre Técnico es unainiciativa innovadora
que articula la capacitacién técnica de la Cadmara
Chilena de la Construccion con la educacion
superior técnico profesional en INACAP, generando
una instancia mas cercana y de menor costo para
que trabajadores del area de la construccidn
puedan continuar sus procesos formativos. En el
cuarto ano de funcionamiento, Pre técnico cuenta
con una matricula de 100 participantes y aspira
a seguir aumentando la cantidad de egresados
que sigue estudios de educacidén superior en
las regiones Metropolitana, de la Araucania, de
Coquimbo y de Magallanes.

La Escuela Tecnolégica de la Construccién (ETC),
OTEC de la Camara Chilena de la Construccion
(CChC) dicta el Programa Pre Técnico, que tiene
una duracién de aproximadamente ocho meses,
durante el cual se dictan 11 médulos disefiados de
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manera articulada con INACAP. En la medida que
estos mdédulos sean aprobados por el participante,
le es posible convalidar hasta cerca de un afo
de la carrera de Técnico en Construccion y de
Construccion Civil en INACAP.

La carrera de Técnico en Construccién dura dos
afos (cuatro semestres) y su malla contiene 24
mddulos, 12 cada afio; 11 de los 24 mddulos son
convalidables por el Pre Técnico de INACAP, la
mayoria de ellos (10 médulos) son del primer afio de
la carrera. Esto representa una carga académica de
540 horas, aproximadamente un 50% menos de la
carga académica que significaria realizar el primer
afo de la carrera de Técnico en Construccion.
Esta reduccion, realizada en base a un andlisis de
priorizacién de contenidos y de una evaluacion
de los aprendizajes que traen los trabajadores
fruto de su experiencia laboral, se traduce en un
alivio importante en la carga académica que esto
significa para un trabajador.

Una vez aprobada la carrera de Técnico en
Construccion de INACAP vy obtenido el titulo
correspondiente, el alumno puede optar a continuar
estudios en la carrera de Construccion Civil de la
misma institucién, que dura cuatro afios, dos de los
cuales corresponden a los dos afios de la carrera
técnica ya cursada. De modo que un trabajador,
luego de aprobar el Programa Pre Técnico, con un
ano mas de estudios en INACAP, puede obtener el
titulo de Técnico en Construccién, o con tres afios,
el titulo de Constructor Civil.

https://escuelacchc.cl/programa-pretecnico

7. CFT Estatal Valparaiso: Poblamiento
del Marco de Cualificaciones del sector
logistico portuario

Iniciativa destacada por ser una contribucion al
ambito de buenas practicas al poblamiento de un
Marco de Cualificaciones Técnico Profesional.

El CFT Estatal de Valparaiso en alianza con la llustre
Municipalidad de San Antonio y la agrupacion
empresarial Comunidad Logistica de San Antonio
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(COLSA), constituyeron en enero de 2021 el
Consejo Logistico Portuario (CLP), entidad que tiene
como objetivo central trabajar para el desarrollo
de la formacion logistica-portuaria en todos
los niveles educacionales. En el marco de esta
alianza, el CFT Estatal de Valparaiso actualmente
lidera un proyecto destinado a poblar el Marco de
Cualificaciones Técnico Profesional en el sector
logistico portuario, al que se han sumado nuevos
actores como instituciones de educacién superior,
liceos y otros municipios de la zona.

El proyecto de Poblamiento del MCTP del sector
Logistico Portuario se encuentra en su fase
inicial, luego de lograrse en agosto de 202], la
adjudicacién de fondos que permitirdn comenzar
su implementacién. El proyecto se asienta en
el Consejo Logistico Portuario recientemente
constituidoenenerode 2021, que seralaentidad que
lo liderara y que convocara a los diferentes actores
que participen de este proceso colaborativo.

Reconociendo la importancia del MCTP en la
articulacion del mundo formativo y del trabajo para
enfrentar de manera efectiva los desafios de capital
humano, el CFT asumié como prioridad participar
activamente del poblamiento sectorial Logistico
Portuario del MCTP desde el inicio, y desarrollar
el camino conjunto con el sector econémico para
la identificacidon y priorizacién de competencias
y cualificaciones para, posteriormente, definir
y disefiar una oferta flexible alineada al MCTP,
tomando como instancia de trabajo colaborativo
el recientemente constituido Consejo Logistico
Portuario. Esta iniciativa innovadora, se presenté al
MINEDUC como parte del proyecto “Flexibilizacion
y articulacion de la oferta formativa en el sector
logistico portuario, conforme a las demandas
sectoriales,elpoblamiento delMCTP,ladigitalizacion
para el acortamiento de las trayectorias formativas
post-pandemia”, que postulé al Fondo de Desarrollo
Institucional 2021, resultando adjudicado en el mes
de agosto.

https://tecnologicovalparaiso.cl/
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1. Pasos para construir la Hoja de Ruta

Paso 1: Seleccion y sistematizacion de casos de
buenas practicas.

El proceso de construccion de una Hoja de Ruta
para la FTP se inscribe en el levantamiento de
Buenas Practicas de articulacion entre niveles
formativos y vinculacién con el mundo del trabajo,
qgue comenzd con la revision de documentacion
nacional e internacional sobre la materia de
estudio, de entrevistas a quince expertos y de
la identificacion y seleccion de los casos a ser
estudiados en profundidad.

Como criterios, se aplicaron las caracteristicas
de buenas practicas que describe la Agencia de
Calidad de la Educacion en el articulo “Buenas
Practicas que estimulan el mejoramiento
institucional” (Agencia de calidad de la educacion,
2016). Estos elementos son:

1. Son sistematicas, en dos sentidos; estan
organizadas, con objetivos explicitos y
actividades secuenciadas; y son regulares,
en tanto su periodicidad se acerca a lo
definido como deseable o necesario para
lograr sus objetivos.

2. Estén institucionalizadas, es decir, no son
actividades aisladas, sino compartidas vy
articuladas a otras y al proyecto educativo;
son asumidas por las autoridades y la
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comunidad educativa y, ademas, sostenibles
en el tiempo.

3. Estdn sujetas a permanente revision y
ajuste, o, en otros términos, a monitoreo,
seguimiento y evaluacidn, por lo que tienen
evidencias que dan cuenta de los avances
o efectividad en el logro de sus propdsitos.

Son efectivas por que logran los objetivos
para los que fueron creadas y presentan
otros efectos positivos de acuerdo a los
actores de esa institucion.

5. Pueden tener un caréacter innovador en
cuanto abordan, de manera pertinente y
creativa, problematicas de esa comunidad
educativa (sin embargo, no toda innovacién
puede ser considerada unabuena préactica).

Son experiencias con potencial movilizador
al ser un ejemplo contextualizado de
cambio. Otras comunidades educativas
pueden identificarse y considerarla un
ejemplo vélido y orientador de su propio
proceso de mejoramiento, porque se
explicitan las condiciones para superar las
dificultades encontradas.

Ambitos para seleccién de Buenas Practicas.Con
estos criterios a la vista, se seleccionaron Buenas
Practicas que contribuyan a uno o mas de los
siguientes ambitos:

1. Articulacion existente entre los niveles de
formacién técnico profesional.

2. Vinculacion existente entre el sistema de
formacién técnico profesional y el mundo

del trabajo.

3. Formacion en alternancia en el sistema de
formacién técnico profesional.

4. Desarrollo de las redes territorial y/o

sectorial entre actores de la formacion

técnico profesional.
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5. Desarrollo del Marco de Cualificaciones
Técnico Profesional.

Paso 2: Propuesta de desafios para la politica
publica y recomendaciones

A partir de la revisibn de antecedentes y de
la sistematizacién de todas las entrevistas
realizadas, se identificaron los principales desafios
que actualmente presentan las instituciones
interesadas en fortalecer la FTP en torno a dos de
los nudos criticos que plantea la Estrategia Nacional
de FTP:

- Nudo critico N°I: Barreras para el desarrollo
de trayectorias educativas y laborales

- Nudo critico N°3: Incipiente vinculacion
entre el sector formativo y el mundo del
trabajo

Asimismo, se recopilaron las recomendaciones y
propuestas que estos actores plantearon, en base
a la experiencia de haber logado implementar
experiencias exitosas en distintos territorios del
pais.

Los desafios y propuestas para la Hoja de Ruta se
estructuraron en torno a los ejes de trabajo que
plantea la Estrategia Nacional e FTP.

Paso 3: Talleres de Validacién

Con estos insumos se realizaron talleres de trabajo
con la contraparte técnica, con el fin de disefar
una Hoja de Ruta para fortalecer la articulacion
entre los niveles formativos y ampliar y profundizar
la contribucién del mundo del trabajo en el sistema
de formacion técnico profesional. A estos talleres
fueron invitados especialistas de instituciones de
educacion superior técnico profesional, directivos
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de establecimientos EMTP, representantes del
mundo del trabajo y de organismos publicos
ligados a formacion técnico profesional.

2. Recomendaciones a partir de casos
de buenas practicas.

La Estrategia Nacional de Formacion Técnico
Profesional contempla tres Ejes de Trabajo:

1. Trayectorias de estudiantes y trabajadores

2. Mundo del
aprendizaje

trabajo, un espacio de

3. Fortalecimiento de las capacidades del
sistema TP

La Hoja de Ruta para una Politica Pdblica de la
Formacién Técnico Profesional se inscribe en
la l6gica del avance de los Ejes de Trabajo y sus
respectivas Lineas de Accidn, con foco en abordar
dos Nudos Criticos que se han mostrado como
centrales para este efectivo avance la Politica
Publica FTP: el N°1, “Barreras para el desarrollo de
las trayectorias educativas y laborales” y el N°3,
“Incipiente vinculacién entre el sector formativo y
el mundo del trabajo”.

Los Ejes de Trabajo definidos en la Estrategia
Nacional FTP enfrentan, a juicio de los entrevistados
ya sea como expertos en FTP o como ejecutores
de Buenas Practicas, un conjunto de desafios que
se anotan a continuacion, sefalando una propuesta
de prioridad y de factibilidad en el corto plazo
(dos anos), segln lo analizado en los talleres de
co-disefio realizados para este fin. Frente a cada
desafio, se presenta una Propuesta de Hoja de
Ruta, contemplando los avances ya logrados en el
sistema FTP.
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Eje 1. Trayectorias de estudiantes y trabajadores.

Desafios Prioritario  Corto plazo .ﬁ;ﬁif,?;iﬁ
1. Gobernanza del Marco de Cualificaciones TP * Q
2. Conocimiento del Marco de Cualificaciones TP y sus aplicaciones Q
3. Poblamiento de nuevos sectores en MCTP * Q

4. Certificacién de competencias laborales

5. Articulacién entre la capacitacién y la educacion formal

6. Estandares de articulacion para todas las instituciones educativas

01000

7. Articulacion entre la formacién de Educacion Media TP y Educacion

Superior TP
8. Procesos de orientacion Vocacional 0
9. Oferta FTP pertinente a los requerimientos del mundo del trabajo Q

Eje 2. Mundo del trabajo, un espacio de aprendizaje.

Desafios Prioritario  Corto plazo |I:|Ir§gi;::;{)
1. Politica de articulacién entre elmundo del trabajo y FTP * Q
2. Incentivos para la colaboracion de empresas con la FTP 0

3. Normativa de Alternancia 0

4. Informacidn sobre oferta formativa

0 0

5. Formacion dual

6. Estrategias de trabajo por especialidad a nivel regional 0
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Eje 3. Fortalecimiento de las capacidades del sistema

P L Medi
Desafios Prioritario  Corto plazo Iarzolglr;oz/o
1. Orientaciones para el funcionamiento de redes de articulacién en * Q

FTP
2. Programa de apoyo al trabajo territorial * 0

3. Estrategia comunicacional para potenciar el valor de la FTP

90

4. Promover el emprendimiento y la innovacion

5. Una ruta formativa para docentes de FTP Q

6. Monitoreo y evaluacion de procesos en FTP * Q
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1. Gobernanza del Marco de
Cualificaciones TP

€) ACCION A CORTO PLAZO
% ACCION PRIORITARIA

En la Estrategia Nacional de Formacién TP se ha
asignado un rol central al Marco de Cualificaciones
TP como ente articulador del sistema. La
implementaciondelMCTPcomoherramientacentral
para la articulacién entre niveles formativos y con
el mundo del trabajo implica un cambio profundo
en la manera en la cual se relacionan las distintas
instituciones que contribuyen a la formacién
de jévenes y trabajadores. Por consiguiente, se
requiere una estrategia global de gestién del cambio
que incluya la gobernanza, difusién, priorizacion de
sectores econdmicos y mecanismos que permitan
que los multiples objetivos de articulacién sean
factibles de implementar en el tiempo.

Desafio:

Un primer desafio percibido por los expertos
entrevistados y los actores de las Buenas Préacticas
es la falta de gobernanza y coordinacion entre los
organismos estatales relacionados con el MCTP.
Se sefala una carencia de coordinacién con las
politicas de financiamiento, falta de incentivos para
ocupar esta herramienta y problemas préacticos
como lafalta de registro de estudiantes en procesos
de articulacion. Se percibe un lenguaje complejo
que hace dificil su incorporacion a los sistemas
formativos iniciales y la necesidad de construir un
relato que permita llegar de mejor manera a los
publicos objetivos llamados a utilizar este MCTP y
que entiendan para qué les podria servir.

Propuesta:

Frente a este desafio, la Hoja de Ruta contempla la
necesidad de organizar una estrategia de trabajo
conjunta Ministerio de Educacion, Ministerio del
Trabajo y Prevision Social, ChileValora, SENCE vy
CORFO, de manera permanente en todos los temas
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de FTP, a nivel nacional y regional. Esta accion es
prioritaria y requiere ser abordada en el corto plazo.

Esta propuesta estd en linea con la idea de la
creacién de una Autoridad Coordinadora Nacional
de Cualificaciones que ayude a consolidar los
avances logrados con la implementacion de un
Marco de Cualificaciones TP y su Propuesta de
Implementacion.

Se propone que esta instancia defina un plan
de trabajo de 2 afos, en el cual se disefie la
implementacién gradual del modelo de gobernanza
del Marco de Cualificaciones TP. Se busca con
esta gobernanza un cambio cultural respecto
del significado del trabajo cooperativo, con una
instalacion gradual, y con funciones y atribusiones
claras. Para estos fines se propone considerar el
estudio “Andlisis de leyes, reglamentos, decretos
y otras normas relevantes para la implementacién
del Marco de Cualificaciones Técnico Profesional”,
realizado por CEPPE UC (2021).

Se propone que este plan de trabajo considere
una gobernanza mixta, que considere diferentes
actores y representantes del ecosistema TP con
el fin de aunar esfuerzos evitando la duplicidad de
acciones y la pertinencia territorial de las mismas'.
Esto implica organizar la estrategia de trabajo
conjunta Ministerio de Educacién, Ministerio del
Trabajo, ChileValora, SENCE y CORFO de manera
permanente en todos los temas de FTP, a nivel
nacional y regional. Asimismo, se propone que la
Gobernanza delMarco de Cualificaciones TP incluya
a representantes de las instituciones educativas y
del mundo del trabajo, que permitan contar con
una mirada integral que asegure la factibilidad de
la implementacién de las posibles acciones de
articulacion y visualice los incentivos existentes
para aplicar esta herramienta.

1Se entiende por ecosistema de FTP el conjunto de todos los actores publicos, privados y
de la sociedad civil que participan en los procesos formativos de jévenes y trabajadores.
Este conjunto de instituciones incluye a ministerios, servicios publicos, sostenedores
educacionales, establecimientos educativos, instituciones de educacion superior, OTECs,
empresas y otras organizaciones del mundo del trabajo, instituciones que promueven la
innovacion, fundaciones e instituciones certificadoras, entre otros.
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De manera particular, se propone avanzar en
resolver la estructura de financiamiento de las
acciones de articulacidon y el sistema de registro
Unico nacional de estudiantes para concretar las
articulaciones entre instituciones.

2. Conocimiento del Marco
de Cualificaciones TP y sus
aplicaciones

) ACCION A CORTO PLAZO

Desafio:

Existe desconocimiento del propdsito, objetivos y
orientaciones del MCTP, en particular por parte de
los actores de la EMTP y del mundo del trabajo.

Propuesta:
Difundir los propdsitos y objetivos de MCTP entre
todos los actores del ecosistema de FTP, iniciativa
que también se estima que se puede iniciar en el
corto plazo.

En este ambito, ya existen acciones comunicacionales
que contribuyen a este propdsito y la Propuesta
de Implementacion del Marco de Cualificaciones,
asi como los siete documentos para difundir la
experiencia constituyen un avance y una base para
enfrentar este desafio.

En linea con lo sefialado anteriormente, se requiere
construir un relato que facilite la comprension
de objetivos y beneficios para los diferentes
actores, lo que sera un primer incentivo a ampliar
la ejecucion del MCTP y también a profundizar
su compresién para su mejora en sus diferentes
niveles de ejecucion.
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3. Poblamiento de nuevos sectores en
MCTP

€) ACCION A CORTO PLAZO
# ACCION PRIORITARIA

Desafio:

También constituye un desafio el continuar
poblando el MCTP en sectores que no han sido
cubiertos o no cuentan con los recursos necesarios,
considerando de manera prioritaria a aquellos
sectores clave para el desarrollo nacional.

Propuesta:

La propuesta de la Hoja de Ruta es definir
mecanismos de apoyo técnico y financiero para el
poblamiento del MCTP. Esta accion es prioritaria y
requiere ser abordada en el corto plazo.

Se constata el gran avance que implica el
poblamiento sectorial del MCTP en Mineria,
Logistica, Tl, Mantenimiento 4.0, Turismo y Energia,
asi como el poblamiento sectorial en proceso
en los sectores de Construcciéon, Forestal,
Silvoagropecuario y Logistica Portuaria.

En este mismo ambito, se propone definir un
mecanismo de trabajo colaborativo para poblar
competencias genéricas (transversales) en el
MCTP, para lo cual un insumo puede ser el Catalogo
de Competencias Transversales elaborado
por Chilevalora junto al Sence y al Ministerio de
Educacion.

En el marco del trabajo de la Autoridad Nacional
de Cualificaciones, se propone trabajar en la
definicion del conjunto de competencias genéricas
y transversales propias de la formacién TP. Estas
competencias deben orientar los procesos
formativos, asegurando su articulacion entre los
diferentes niveles formativos, con el fin de generar
trayectorias formativas y laborales coherentes.
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Se propone generar un plan de trabajo de corto
plazo que permita un primer poblamiento de las
competencias genéricas y transversales del MCTP,
el que podria considerar los siguientes elementos:

- Trabajo participativo para identificar las
competencias genéricas y transversales
propias de la formacion TP.

- Operacionalizacién de estas competencias
en el marco de la formacion TP.

- Trabajo colaborativo para el poblamiento
del MCTP.

- Estrategia comunicacional para apoyar
transversalmente la formaciéon general en
todos los niveles de la formacién TP.

- Instancia de evaluacién de la aplicacion

de estas competencias en procesos
formativos e instancias de articulacion.

4. Certificacion de competencias
laborales

€) ACCION MEDIANO/LARGO PLAZO

Desafio:

Lascertificacionesde competenciaslaboralessonde
alto costo relativo y existe escasa informacion sobre
los efectos de la certificacion en la empleabilidad de
los trabajadores.

Propuesta:
Frente a esto se propone incrementar el
conocimiento de las certificaciones laborales

existentes con el fin de disponer de estrategias
pertinentes con los sectores econdédmicos que
mejore las condicioneslaborales delos trabajadores
certificados.

Seria conveniente realizar una evaluacién del
sistema de certificaciones, respecto de su
pertinencia, efectividad, oferta disponible, costos y
requerimientos del MCTP y del mundo del trabajo, lo
que permitird establecer estrategias que canalicen
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la integracion de actores, definir contenidos vy
periodicidad de este tipo de instrumentos de
formacion y sus modelos de difusién al sistema.

5. Articulacion entre la capacitacidony
la educacion formal

€) ACCION MEDIANO/LARGO PLAZO

Desafio:

De manera general, no existe reconocimiento
desde las instituciones de educacion formal a las
capacitaciones SENCE. La falta de mecanismos de
evaluacién de la capacitacién afecta la articulacién
con ESTP.

Propuesta:

Definir mecanismo de medicion de aprendizajes y
de los programas de capacitacion, ademas de sus
procesos de calidad, para articular la trayectoria
entre capacitacién y ESTP a nivel nacional.

En esta linea, se reconoce como avance el acuerdo
promovido por ChileValora de reconocimiento de
certificaciones de capacitacion con 9 CFT vy el
convenio marco entre SENCE y los CFT estatales
en la linea de continuidad de estudios. En el
marco del trabajo de la “Autoridad Coordinadora
Nacional de Cualificaciones”, se propone trabajar
en la definicién del conjunto de competencias
transversales que permita potenciar los beneficios
de la certificacion alineada al MCTP tanto para los
trabajadores como para los empleadores.

6. Estandares de articulacion para
todas las instituciones educativas

€) ACCION MEDIANO/LARGO PLAZO

Desafio:
Respecto de las experiencias de articulacién entre
EMTPyESTP, éstas son todavia en gran parte iniciativas
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particulares y de baja escala que dependen de la
voluntad de las instituciones participantes.

Propuesta:

A partir de la experiencia del “Acuerdo Nacional
de Articulacién” y otras iniciativas, la Hoja de Ruta
propone sistematizar una propuesta de procesos
y estandares de articulacion entre EMTP y ESTP
que alcance a todas las instituciones educativas, a
nivel nacional.

Se han dado importantes pasos referentes a este
desafio. Al Acuerdo Nacional de Articulacién entre
EMTPy ESTP de 2019, que contempla convalidacion,
cursosy espacios de alternancia, se suman diversos
convenios de articulacion entre EMTP y ESTP vy el
reconocimiento de aprendizajes previos, RAP, en el
nuevo Sistema de acceso a Educacién Superior TP
(CFT e IP) a partir de 2021.

Sin embargo, se requiere contar con protocolos
nacionales que definan estdndares de operacion
para la articulacién entre instituciones de
distintos niveles educativos, asi como estandares
de aprendizaje que permitan a los estudiantes
poder convalidar sus estudios en distintas rutas
formativas, de manera equitativa y transparente.
Estos estandares se suman ala necesidad de contar
con financiamiento regulado para estos fines y con
un registro Gnico nacional de estudiantes para la
gestion de los procesos de articulacion.

7. Articulacion entre la formacion de
Educacion Media TP y Educacion
Superior TP

€) ACCION MEDIANO/LARGO PLAZO

Desafio:

Falta de una politica publica nacional y un marco
regulatorio que, efectivamente, articule la formacién
técnico profesional (FTP), incluyendo financiamiento
y una coordinacién curricular entre niveles.

Propuesta:

Definir una politica nacional de articulacién EMTP-
ESTP que contemple favorecer el apoyo a liceos TP
que presentan bajo rendimiento y con lineas de
financiamiento claros, coherente con estandares
de acreditacion.

A partir de la experiencia del Acuerdo Nacional
de Articulacion y otros acuerdos privados entre
instituciones de nivel medio y superior, se propone
definir una politica de articulacion EMTP-ESTP
que alcance a todos los liceos a nivel nacional. Se
propone que esta politica asegure al menos, los
siguientes elementos:

- Disefar una estrategia nacional de apoyo
al mejoramiento de los aprendizajes den
EMTP.

- Incorporar la articulacion como parte de
los procesos de calidad de la Comisién
Nacional de Acreditacion que incluye
aspectos curriculares, de formacién
general, apoyo a la empleabilidad, entre
otros.

- Contar con fuentes de financiamiento para
los procesos de articulacion.

- Autorizar la articulacion, sélo cuando
existan garantias de estandares de calidad
en educacion superior.

- Que la articulacion sea una politica
mandatoria para los liceos, como opcién
para fortalecer las trayectorias educativas
de sus estudiantes.

8. Procesos de orientacion Vocacional

€) ACCION A CORTO PLAZO

Desafio:

Necesidad de apoyar a docentes y orientadores
para que los establecimientos educativos tengan
mejores procesos de orientacidén vocacional, desde
la educacion basica y antes que estudiantes y sus
familias elijan entre un liceo HC o TP.
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Propuesta:

Contar con sistema de orientacion vocacional
para estudiantes y sus familias desde la educacion
basica para acompaniar el transito a la educacion
media con la participacién de IES y mundo del
trabajo.

Recientemente se han entregado los Maletines de
Orientacion Vocacional y Laboral, que serdn un
insumo valioso en esta direccion.

9. Oferta FTP pertinente a los
requerimientos del mundo del
trabajo

€) ACCION A CORTO PLAZO

Desafio:

La definicion de la oferta de especialidades en
FTP debe considerar informacién presente y
prospectiva del sector econdmico, informacion
sobre trayectorias educativas y laborales e
informacion sobre los intereses de los y las
estudiantes.

La oferta de FTP en los territorios debe actualizarse
a partir de decisiones basadas en evidencia y
procurando generar oportunidades de calidad para
todos los y las estudiantes.
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Propuesta:

Definir un mecanismo para asegurar que las
especialidades que se ofrecen en la formacion TP
sean pertinentes a los requerimientos del mundo
del trabajo actual y futuro (mandatorio para EMTP
y orientador para ESTP). Este mecanismo deberia
incluir instancias permanentes de difusién de los
resultados delos Observatorios laborales regionales
y otros andlisis del mercado del trabajo, presente y
prospectivos, de manera que esta informacion sea
accesible y entendible para los distintos actores
de la formacién TP.

El sistema FTP necesita informacion precisa
y continuamente  actualizada sobre las
especialidades requeridas en mundo del trabajo.
Todo sistema prospectivo en este sentido, desde el
mundo del trabajo, serd un insumo central, no solo
para la actualizacion de especialidades o la oferta
académica, sino también para los procesos de
innovacion e inclusién de tecnologia a los procesos
formativos. Nuevamente, este tipo de acciones
tienen en su naturaleza el trabajo conjunto y
sistematico entre las instituciones formativas y los
distintos sectores productivos.

En esta direccion, se valora la existencia de 16
observatorios laborales regionales SENCE vy la
proxima creacion de Comision de Prospeccién
laboral del Ministerio del Trabajo y Prevision Social
(creada por Decreto N°24, 2021).
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1. Politica de articulacion entre
elmundo del trabajoy FTP

) ACCION MEDIANO/LARGO PLAZO
% ACCION PRIORITARIA

Desafio:

Falta de una politica de articulacion entre mundo
del trabajo y las instituciones formativas, en
particular, de una visién, lenguaje y entendimiento
comun sobre el rol esperado para favorecer las
trayectorias de jovenes y trabajadores. Esto
implica entender los procesos y los compromisos
que deben existir de cada parte para fortalecer las
trayectorias.

Propuesta:

Definir en conjunto con el mundo del trabajo, una
politica de relacidn entre los niveles formativos y las
empresas, con estandares, procesos e instancias de
financiamiento claros. La politica debe considerar
una estrategia de trabajo permanente entre
Ministerio de Educacion y Ministerio del Trabajo
y Previsién Social para asegurar factibilidad. Esta
accion es prioritaria, pero su abordaje requiere de
un mediano o largo plazo.

Este desafio se inscribe en el ambito de aunar
lenguajes y miradas entre la FTP y el mundo del
trabajo, considerando empresas de distinto tamario
y de distintos sectores econémicos, con una
perspectiva territorial. La vinculacion con el mundo
del trabajo resulta particularmente importante
para acompaniar los procesos formativos que se
relacionan con nuevos procesos productivos, como
la Electromovilidad o el Hidrégeno Verde, que aun
no estan actualizados en los programas formativos.

En este contexto, se recomienda priorizar
estrategias para conformar Consejos Asesores
Empresariales de los sectores criticos para el
desarrollo en las distintas regiones del pais.
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2. Incentivos para la colaboracion de
empresas con la FTP

() ACCION A CORTO PLAZO

Desafio:

Se requiere contar con una estructura de
reconocimiento, beneficios tributarios u otro tipo
deincentivos con el fin de fomentar laincorporacion
del mundo del trabajo a la FTP. Por ejemplo, que
los gastos de la formacidén dual se puedan financiar
con cargo al 1% de capacitacion.

Propuesta:

Definir un sistema de reconocimiento publico e
incentivos para empresas colaboradoras con la
FTP.

Se constata que las empresas que ofrecen
espacios de alternancia para EMTP o ESTP deben
asumir los costos que esto implica. Si bien se ha
de entender como una inversién de largo plazo por
los beneficios de formacién de capital humano
que la alternancia conlleva, la expectativa de
masificar estos espacios de alternancia aconseja
buscar mecanismos para financiar participacién
de estudiantes en estos espacios, ya sea con
beneficios tributarios, ampliacién de gastos a
cubrir con la franquicia Sence (en la linea del uso
de Pre-Contrato o Aprendices) o contemplando de
manera mas precisa los que se pueden considerar
en la subvencion escolar para EMTP.

3. Normativa de Alternancia

€ ACCION A CORTO PLAZO

Desafio:

La Normativa para estrategias de Alternancia
(Res. N° 1080, 2020) presenta una estructura que
favorece la relacion de la EMTP con el mundo del
trabajo y que es valorada por todos los actores.
Junto a esto, se identifican algunas brechas:
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voluntariedad, cierta complejidad y rigidez de
procesos administrativos, poco conocimiento por
parte de las empresas y necesidad de fuentes de
financiamiento operacional.

Propuesta:

A partir de la experiencia de la aplicacién de la
Normativa para estrategias de Alternancia, se
propone mantener un sistema de mejoramiento
continuo que permita abordar las brechas existentes:

Difundir las opciones de alternancia entre
los distintos gremios a nivel nacional y
promover laimportancia de la participacién
del mundo del trabajo en la FTP.

Facilitar los procesos administrativos y
apoyarlos con sistemas de informacion a
nivel nacional.

Facilitar el contacto y la vinculacién entre
instituciones formativas y el mundo del
trabajo por sectores a nivel territorial.
Identificar fuentes de financiamiento para
los procesos de alternancia.

4. Informacion sobre oferta formativa

) ACCION MEDIANO/LARGO PLAZO

Desafio:
Elmundo deltrabajo tiene poco conocimiento sobre
la oferta formativa en los territorios, especialmente
en EMTP.

Propuesta:

Generar informacion periédica sobre la oferta
formativa en el marco de una estrategia de difusién
para el mundo del trabajo.

Esta tarea también se puede inscribir en el
necesario rol articulador en la FTP y el mundo
del trabajo, generando estrategias acorde a cada
territorio, pertinente a los diversos tamafios de
empresas y realidades particulares.
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5. Formacion dual

€) ACCION MEDIANO/LARGO PLAZO

Desafio:

Quienes aplican estrategias duales, proponen
contar con una instancia que permita intercambiar
experiencias y aprendizajes para el fortalecimiento
de la formacién dual en EMTP y en ESTP.

Propuesta:
Instancia de aprendizaje y mejoramiento continuo
formacién dual.

La nueva Normativa de Alternancia y la existencia
de la Red Dual resultan un aporte en este sentido,
para una estrategia altamente valorada por sus
participantes y refrendada por los resultados que
muestran las buenas practicas que desarrollan
esta modalidad.

6. Estrategias de trabajo por
especialidad a nivel regional

€) ACCION A CORTO PLAZO

Desafio:

Se identifica mayor complejidad de larelacion entre
el mundo del trabajo y la EMTP por la cantidad de
establecimientos, heterogeneidad y dispersion.

Propuesta:

En el marco de una politica, y considerando la
experiencia de la Alternancia, acordar con el mundo
del trabajo, estrategias de trabajo por especialidad
a nivel regional.

En este desafio, la existencia comités asesores
empresariales a nivel de instituciones de FTP o de
nodos sectoriales a nivel de cada region, pueden
jugar un rol fundamental, asi como promover la
vinculacién con el CFT Estatal de cada region.
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También es necesario abordar la asistencia técnica contar con un profesional Coordinador TP. Los
que se brinda a los establecimientos EMTP desde Estandares Indicativos para EMTP son un avance,
los Departamentos Provinciales, ya que no siempre pero la clasificacién de calidad para EMTP se mide
cuenta con Supervisores especializados en la sin considerar elementos diferenciadores, salvo la
formacién diferenciada. La EMTP requiere mirada titulacion.

especializada y se debiera exigir a los sostenedores
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1. Orientaciones para el
funcionamiento de redes de
articulacion en FTP

€© ACCION A CORTO PLAZO
# ACCION PRIORITARIA

Desafio:

Se han generado distintas redes de colaboracion
en los territorios, algunas correspondientes a
iniciativas publicas y otras por interés privado, las
que comienzan a sobreponerse y operar sin mayor
articulacion ni criterios comunes.

Propuesta:

La Red Futuro Técnico han contribuido a articular
a los actores territoriales y del sector econémico
a partir de sus caracteristicas propias. Ha sido
relevante para generar un didlogo entre los actores
involucrados y una mayor articulacién entre la FTP,
los organismos territoriales y el sector econémico.
Se recomienda mantener y potenciar el programa
Red Futuro Técnico, generando instancias para
lograr participacion de todos los liceos a nivel
nacional.

Asimismo, se recomienda generar orientaciones
para el funcionamiento de redes de articulacion en
FTP, a partir de préacticas exitosas de articulacién
entre niveles formativos y vinculacién con el
mundo del trabajo, incluyendo los Pilotos de
implementacion del MCTP. Esta accion es prioritaria
y requiere ser abordada en el corto plazo.
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2. Programa de apoyo al trabajo
territorial

€© ACCION A CORTO PLAZO
%) ACCION PRIORITARIA

Desafio:

Las buenas practicas muestran la importancia del
rol de instituciones que participan promoviendo
y organizando la articulacién entre los distintos
actores del ecosistema FTP, que se centran en el
trabajo articulado en torno a sectores, a través de
un trabajo pertinente en la regién.

Propuesta:

Implementar programa de apoyo al trabajo territorial
que considere el rol articulador especializado, ya
sea por instituciones externas o desarrollando una
capacidad publica que opere a nivel local. Esta
accion es prioritaria y requiere ser abordada en el
corto plazo.

Las buenas practicas sistematizadas muestran la
importancia de contar con entidades que cumplan
el rol de aunar criterios, coordinar acciones, unificar
lenguajes. Es un rol que habitualmente no nace
desde los mismos actores de la articulacién, sino
que se ubica al servicio de estos actores y puede
ser ejercido desde una instancia del estado o de la
sociedad civil.
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3. Estrategia comunicacional para
potenciar el valor de la FTP

© ACCION MEDIANO/LARGO PLAZO

Desafio:

Fortalecer el conocimiento y relevancia de la
FTP en todos los actores sociales, visualizando
la complejidad del sistema y la necesidad de
mejoramientos sistémicos que involucran a los
establecimientos formativos, al mundo del trabajo,
al mundo del emprendimiento y la innovaciény a la
sociedad civil en cada regién del pais.

Propuesta:
Se propone fortalecer
comunicaciones orientada a:

una politica de

- Difundir relevancia de la FTP para j6venes y
trabajadores y su contribucién al desarrollo
sustentable del pais.

Comprometer a los actores del mundo
formativo y laboral con una FTP de calidad.
De manera especial, visibilizar el impacto
positivo que tienen las diversas instancias
de vinculaciéon con gremios y empresas
que ejercenunrol activoenla FTP alolargo
del pais.

La incorporacién de criterios y estandares para
acreditacion de Instituciones de Educacién
Superior TP, que consideran al MCTP en el criterio
de acceso y progresion de los estudiantes, asicomo
la valoracion de la Vinculacién con el medio en los
Estandares Indicativos de EMTP son alicientes para
que los establecimientos de FTP busquen ahondar
alianzas con diversos actores de sus territorios,
particularmente del mundo del trabajo. Es una
tarea que muchas veces los responsables de
instituciones de FTP no saben realizar o no tienen
costumbre de hacerlo, por lo que con apoyo de los
ministerios involucrados, esta busqueda de alianzas
puede dar muy frutos valiosos para las trayectorias
formativas de los y las estudiantes.
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4. Promover el emprendimiento y la
innovacion

€ ACCION MEDIANO/LARGO PLAZO

Desafio:

Atendiendo a las tendencias del mercado laboral,
se considera importante que los estudiantes
cuenten con competencias para participar de
emprendimientos e innovaciones, que diversifiquen
sus oportunidades formativas y laborales.

Propuesta:

Implementar estrategias formativas que promuevan
el emprendimiento y la innovacién en los sectores
(especialidades) con mejores proyecciones en el
mundo laboral.

Estas estrategias formativas que promuevan el
emprendimiento y lainnovacion deberian comenzar
desde la Ensefianza Baésica, con perspectiva
de sustentabilidad social, medioambiental y
econémica, como una competencia genérica,
potenciada en todas las asignaturas vy
especialidades. Y en la formacién diferenciada
EMTP, mostrarlo como un camino posible dentro
de la trayectoria laboral y enfatizar relevancia de la
multidisciplinariedad y caracter colaborativo de la
innovacion y el emprendimiento.

5. Una ruta formativa para docentes
de FTP

€ ACCION A CORTO PLAZO

Desafio:

Se percibe que la formacién de docentes de
especialidad es heterogénea y en casos, poco
vinculada con los requerimientos del mundo del
trabajo, y se registra baja articulacion de trabajo con
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los docentes de formacidn general, especialmente
en EMTP.

Propuesta:

Definir una ruta formativa y laboral para docentes
de FTP en colaboracién con el mundo del trabajo y
la educacion superior.

Un avance en esta perspectiva es el proceso
de actualizacion curricular de la Formacion
Diferenciada TP Escolar, tanto para especialidades
y oficios, para tres sectores econdémicos:
Electricidad y Energia, Mineria y Turismo. También
se puede considerar que hay diversos elementos
gue permiten avanzar en esta direccién, presentes
en el Manual Portafolio de la Educacion Media TP y
los Estandares para la profesién docente del Marco
para la buena ensefianza.

Junto a esto, se requiere desarrollar acciones
para comprometer a equipos directivos y definir
un perfil de competencias de docentes de FTP,
considerando aspectos pedagdgicos y técnicos,
propios del sector de cada especialidad.
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6. Monitoreo y evaluacion de procesos
en FTP

€© ACCION A CORTO PLAZO
% ACCION PRIORITARIA

Desafio:

Ante los avances de laimplementacién de la politica
y la Estrategia Nacional de FTP, se hace necesario
poder contar con mecanismos de evaluacion que
permitan conocer el impacto, generar evidencia
para mejorar y compartir informacion de manera
transparente para facilitar la participacion de todos
los actores interesados.

Propuesta:

Contar con un sistema de monitoreo y evaluacion
de procesos, resultados e impacto de programas
y politicas a nivel del sistema FTP. Esta accion es
prioritaria y requiere ser abordada en el corto plazo.

Paraestatarea, es necesario definirunametodologia
de evaluacién y las entidades responsables de
aplicarla y supervisarla y se puede considerar

lo establecido en los Estandares Indicativos
de Desemperio para los Establecimientos
Educacionales y sus Sostenedores incluyen

funciones especificas para EMTP.
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